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4 Rapport moral 2022 

 
Comme durant toute l’année lors de nos 
réunions ou manifestations, nous sommes 
chaleureusement accueillis dans l’un des 24 
centres sociaux de notre département. 
Pour cette Assemblée Générale, c’est 
Plombières et son Centre social Germaine 
Tillion, grande figure de la Résistance, qui 
nous a reçus. Merci à Madame le Maire, à 
Dorine et à son équipe. Merci à la Ville de 
Dijon qui héberge nos bureaux 

gracieusement à la Maison des Associations et merci à vous toutes et tous d’être présents à nos 
côtés. 
Ce n’est pas anodin, en effet d’adhérer à la Fédération des Centres Sociaux et de participer à son 
Assemblée Générale. C’est en effet affirmer, que tous ensemble et avec les autres fédérations 
d’éducation populaire, nous portons un projet de société reposant sur des valeurs humaines fortes 
et que notre action est animée par la dignité humaine, la solidarité, la justice sociale et la démocratie. 
 
Dans ce bilan, vous retrouverez tous les travaux 
que nous avons menés en ce sens en 2022, en 
particulier toute l’animation de notre grand 
Réseau, que mènent avec conviction et 
professionnalisme, Florence, Estelle et Agnès, 
soutenues par un Conseil d’administration 
présent, motivé et porteur du positionnement 
politique de notre fédération. 
 
Je tiens d’ailleurs à souligner le travail des 
commissions dans la vie de la Fédération : 
 La commission Fédéralisme qui a réalisé 

un document préparatoire à nos rencontres 
avec tous les gestionnaires de structures 
programmées en 2023,  
 La commission Participation dont vous 

pourrez découvrir le Lexiguide 
« Particip’Actif »,  
 La commission RH/Finances qui assure 

l’accompagnement du personnel et prépare les 
analyses et les choix budgétaires. 
Vous retrouverez à travers la frise 
chronologique les grands moments de la vie 
fédérale que nous avons partagés en 2022. Ces 
évènements ponctuels et riches ne doivent 
faire oublier tout le travail d’animation et 
d’accompagnement du réseau, qui est capital 
pour soutenir, mobiliser, fédérer et valoriser 
l’action des équipes des centres. 
La Fédération, avec ses salariés ou avec les 
membres du Conseil d’Administration participe 

également régulièrement à différentes 
instances partenariales, sollicitée par de 
nombreux professionnels, institutions ou 
collectivités, dont nos partenaires signataires 
de la Charte de qualité des Centres Sociaux (la 
CAF, le Conseil départemental et la MSA) pour 
apporter un avis, une expertise ou des 
méthodes d’animations qui nous sont propres. 
Je les remercie vivement pour leur confiance. 
La Fédération est fière de contribuer ainsi à la 
connaissance et à la vie des territoires. 
 
Afin d’affiner cette expertise et renforcer les 
compétences de l’équipe, vous pourrez 
également constater en lisant le document 
qu’un accent a été mis sur le suivi et 
l’organisation de formations, ainsi que la 
participation à des temps nationaux qui 
nourrissent la dynamique locale. 
La FCSF a été très présente dans la vie de la 
Fédération 21 cette année. Nous avons 
d’ailleurs eu l’honneur et le plaisir d’accueillir, à 
Dijon, son Assemblée Générale en mai 2022 et 
de fêter à cette occasion ses 100 ans 
d’existence. Mais c’est particulièrement à 
travers la dynamique des Banquets citoyens, 
dans la pure tradition des banquets 
républicains de 1790, que la Fédération 21 
comme toutes les fédérations de France, s’est 
mobilisée afin de faire vivre, sur tous les 
territoires et dans l’espace public des moments 
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de convivialité et d’expression de tous sur des 
sujets de société.  
Ces 245 banquets citoyens dont le nôtre, Place 
de la République à Dijon, ont préparé le 
banquet final lors du congrès de Lille de mai 
2023 qui a rassemblé plus de 4 000 
professionnels et bénévoles dont 60 Côte-
d’Oriens autour de la Fédération 21.  
 
Nous avons beaucoup 
à faire ! 
Comme nous le 
savons tous, les 
mutations sociétales 
n’épargnent pas les 
plus fragiles d’entre nous. Les jeunes sont 
directement impactés, les inégalités se 
creusent, les services publics manquent de 
moyens pour répondre à tous les besoins, les 
tensions, encouragées par certains, 
s’exacerbent dans les familles comme à 
l’extérieur.  

Par manque de confiance dans les institutions, 
entre autres, nous assistons à une crise de la 
représentation démocratique, ce qui exclut du 
débat, de plus en plus de personnes pourtant 
directement concernées. 
Les centres socio-culturels et les espaces de vie 
sociale, ces lieux magiques où l’on « fait 
société » par leur accueil inconditionnel et leur 

soutien aux 
initiatives portées 
par les habitants, 
doivent se sentir 
légitimes et 
compétents, pour 
traiter ces questions, 

permettre à chacun de prendre sa place dans le 
débat public et d’apporter son expertise dans le 
vivre ensemble sur son territoire.  
C’est avec conviction et respect que nous les 
accompagnerons. 

 
Enfin comme lors de chaque assemblée générale, nous devons élire les nouveaux administrateurs qui 
vont faire vivre la Fédération 21 durant les 3 ans à venir. Cette année le Conseil d’administration est 
à renouveler à 95%. Faire acte de candidature est important car nous avons besoin de tous, du 
dynamisme et des idées pour poursuivre la démarche et semer, sur les territoires respectifs, les 
graines pour une démocratie vivante au sein d’une société pacifiée, plus juste, où chacun a sa place. 
 

ODILE GOIZET 
PRÉSIDENTE DE LA FÉDÉRATION DES CENTRES SOCIAUX DE CÔTE-D’OR – 21 

 
 
 
 

Nous avons besoin de tous, du dynamisme et 
des idées pour poursuivre la démarche et semer, 
sur les territoires respectifs, les graines pour une 

démocratie vivante au sein d’une société 
pacifiée, plus juste, où chacun a sa place 
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FÉDÉRATION 21, UNE GOUVERNANCE ASSOCIÉE 
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 La Fédération de Côte-d’Or 
 2022 en un coup d’œil  
 Le réseau de Côte-d’Or 
 Gouvernance et vie associative 
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LA FÉDÉRATION 21   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La Fédération 
de Côte-d’Or, 

c’est… 

26 

3 

1168 

Administrateurs 

Salariées - 2,8 ETP 

Heures de CA  
et commissions 

Budget 2022 :  
262 319 € 



 

9 Rapport d’activité 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fédère les acteurs  
des structures  
autour du pouvoir d’agir 
des habitants  
et des transitions 
sociétales 

AGIR 

Renforce et consolide le 
rôle d’acteurs de 
transformation sociale 
et sociétale des 
professionnels.les 

Apporte  
une expertise qui 
favorise la cohérence 
dans les projets 

Organise des rencontres 
entres les acteurs de 
l’AVS 

Bénévoles et 
professionnels 

Siège à de nombreuses 
instances 
départementales 
(Schéma Directeur de 
l’AVS, Schéma 
Départemental des 
Services aux Familles, 
Observatoire de l’âge, 
…) 

Siège à toutes les 
commissions 
d’agrément 

FAIRE 

Maitrise les attendus de 
l’AVS 

Méthodologie de 
projet, animation de 
réseau, … 

Essaime son savoir-faire 

Technicité d’animation  
et de mobilisation du 
public 

ÊTRE  
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20 & 21 MAI  

Assemblée Générale  
de la FCSF 
À Dijon 

25 JUIN  

Banquet citoyen 
Place de la République 

Dijon 

11 AU 13 MARS  

FCSF Séminaire 
interfédéral 
Pau  

8 AVRIL 

Les retrouvailles 
Journée départementale 

27 JANVIER 

FCSF  
Rencontres locales 

LES TEMPS FORTS DE L’ANNÉE 
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ECLAT Talant 
Ateliers collectifs 

SEPTEMBRE À OCTOBRE 

JUIN À JUILLET  

ECLAT Talant 
Porteurs de paroles 

10 SEPTEMBRE 

Participation  
au Grand Déj’ 

FCSF Colloque  
Osons la transition 

écologique et solidaire 

6 & 7 DÉCEMBRE 

25 & 26 NOVEMBRE 

Journées  
de l’Économie 

Autrement 
Dijon 
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LES STRUCTURES DE L’ANIMATION DE LA VIE SOCIALE, EN CÔTE-D’OR, C’EST 

… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24 
Centres Sociaux 

7  
Espaces de Vie Sociale 

en Côte-d’Or  

18 
structures adhérentes  

 13 centres sociaux en Côte-d’Or 
 1 espace de vie sociale en Côte-d’Or 
 4 centres sociaux dans l’Yonne  

13 centres sociaux sont gérés par une association (54%) 
 9 centres sociaux sont gérés par une association locale 
 3 centres sociaux sont portés par une fédération 
 1 centre social est géré par une association régionale 

8 centres sociaux sont gérés par une municipalité (33%) 
3 centres sociaux sont gérés par une communauté de 
communes (13%) 

6 espaces de vie sociale sont gérés par une association (86%) 
1 espace de vie sociale est géré par une communauté de 
communes (14%) 
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GOUVERNANCE ET VIE ASSOCIATIVE 

 
 

 
 
Séminaire QUELLE GOUVERNANCE, QUEL ENGAGEMENT AU SEIN DE NOTRE 

FÉDÉRATION ? – 18 & 19 novembre à la Bergerie à Dijon 
 

Un séminaire pour : 
 Consolider la vie associative 

 Favoriser l'interconnaissance des administrateurs 
 Faire culture commune pour renforcer la notion d’engagement 
 Définir de nouvelles modalités de fonctionnement des instances 
 Être porteur d'orientations politiques 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FONCTIONNEMENT DE LA VIE ASSOCIATIVE 

 
Pour la mise en œuvre du projet fédéral, des commissions thématiques sont instituées par le Conseil 
d’administration et des groupes de travail ad hoc. Ce fonctionnement s’appuie sur une gouvernance 
collégiale : 

 commission fédéralisme 
 commission participation et développement du pouvoir d’agir 
 commission lien social et vivre ensemble 
 commission ressources humaines et financières 

et 
 groupe banquet (organisation du 8 avril et du 25 juin) 

 
 

 

Le sentiment 
d’appartenance 

Appropriation des valeurs et 
façons d’agir des structures 
d’animation de la vie sociale 

Portage du 
projet politique 

Fédération 21 

3 salariées 
13 administrateurs 

1 déléguée 
régionale 

UR cs BFC 

1 délégué 
national 

FCSF SÉMINAIRE FÉDÉRATION  
DES CENTRES SOCIAUX 21 
QUELLE GOUVERNANCE, QUEL ENGAGEMENT 
AU SEIN DE NOTRE FÉDÉRATION ? 

2 
jours 

En 2022 
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8 Conseils 

d’administration 

Quelques chiffres… 

70 

heures 

 Représentation de la Fédération 21, 
participation à des groupes nationaux, 

à des formations, à des 
représentations politiques 

896 

heures 

 +200 heures pour la Présidente, qui participe ponctuellement aux 

réunions d’équipe, à des inaugurations, aux AG des structures, à des temps 
régionaux et nationaux 
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PROJET FÉDÉRAL 2020 – 2025  
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    Nos orientations 

 Actions conduites dans le cadre du projet fédéral 
 8 avril – Journée départementale 
 25 juin – Banquet citoyen 
 Lexiguide 
 ECLAT Talant - Vieillissement 
 Comité de liaison 
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PROJET FÉDÉRAL – 2020 - 2025 

 
 
Le projet fédéral, ancre notre projet politique pour 2020 - 2025, 
mais c’est également un outil de promotion et de communication 
indispensable pour notre réseau.  
Ce projet fédéral illustre le travail associé : les décisions et 
orientations politiques valorisées par un travail plus technique. 
Les compétences en infographie d’Agnès ont été mobilisées pour 
que le contenu soit attrayant, lisible et créatif. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3 orientations  

Les centres sociaux, laboratoires d’initiatives 
sociales : pépinière d’initiatives citoyennes, 
accompagnateurs de projets, les centres 

sociaux inventent avec les habitant.e.s et les 
acteurs locaux des réponses pour créer du lien, 
relier les gens, faire société, dynamiser un 
territoire 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

…et lutter contre  
les inégalités  

et les discriminations 

La fédération souhaite  
une société plus juste,  

plus solidaire … 

ORIENTATION :  
LIEN SOCIAL  

& VIVRE ENSEMBLE 

ORIENTATION : 
FÉDÉRALISME 

Dans sa fonction « d’agitateur d’idées », de facilitateur,  
de mailleur, la fédération cherche à essaimer auprès des centres 
sociaux et des partenaires partageant nos valeurs, nos façons 
d’agir  

La fédération souhaite permettre 
aux habitants de développer  

leur pouvoir d’agir sur leur vie…  
… et d’exercer ainsi 

une citoyenneté 
active 

ORIENTATION : PARTICIPATION  
ET DÉVELOPPEMENT  
DU POUVOIR D’AGIR 

 
 Accompagner et faire évoluer les projets des 

centres sociaux dans les différentes transitions 
sociétales 

 Accompagner les équipes, favoriser l’apprentissage 
de nouveaux savoir-faire qui contribuent à 
renforcer le pouvoir d’agir des habitants  

2 DÉFIS 
 
 

À travers l’accompagnement  
des structures et des différents acteurs, 

la fédération vise à : 
FAVORISER UNE SOCIÉTÉ JUSTE ET SOLIDAIRE  

OÙ CHACUN EST ACTEUR DE SA VIE 

INDIVIDUELLEMENT ET COLLECTIVEMENT 

1 AMBITION 
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LES ACTIONS CONDUITES DANS LE CADRE DU PROJET FÉDÉRAL 

 
  ➔ 8 AVRIL 2022 – LES RETROUVAILLES ! 
Une journée départementale à destination de tous les professionnels 
des structures AVS de la Côte-d’Or et des administrateurs de la 
fédération des centres sociaux a été organisée le 8 avril à la Maison 
Maladière pour clôturer le cycle de la participation et vivre un banquet 
citoyen expérimental. 
Réflexion, co-construction, échanges et 
convivialité ont été les ingrédients qui ont animé 
cette journée. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
LES OBJECTIFS DE CETTE JOURNÉE : 
 Sensibiliser les participants aux thématiques de 

démocratie, justice sociale et environnementale 
 Permettre un espace d’expérimentation et 

tester des outils 
 Faire réseau et favoriser l’interconnaissance 

26 Structures 
représentées 

85 Participants 

AXE : 
Participation & 
Développement 

du Pouvoir 
d’agir-  
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 ➔ 25 JUIN 2022 – BANQUET CITOYEN  
 
La Fédération des centres sociaux et socioculturels de France s’est lancée en 2020 dans l’aventure 
des Grands Banquets, démarche congrès du réseau qui se clôturera en mai 2023 à Lille !  
Au cœur de la réflexion : notre place, en tant qu’acteur démocratique pour une société plus juste. 
Au national : 

 
Dans le cadre de cette 
campagne des grands 
banquets, la Fédération 21 
a organisé un banquet 
citoyen le 25 juin 2022, sur 
la Place de la République à 
Dijon. 
Ce banquet, organisé dans 
l’espace public, s’adresse à 
des personnes qui n’ont 
pas accès à des espaces 
d’échanges et de débats. 

L’objectif est d’offrir un espace de parole et d’expression sur des sujets d’actualités, un temps 
d’échanges et de débats à tous les habitants sur des sujets qui les préoccupent et de rappeler, par là-
même que les centres sociaux sont des espaces d’écoute, d’échanges, d’actions collectives entre les 
habitants, de construction commune des débats, des lieux où chaque habitant se projette pour 
demain, des lieux d’expression démocratique. 
 
Ce banquet a également pour objectifs  
 De mobiliser les acteurs bénévoles et professionnels du réseau 
 De faire « Réseau » autrement, d’encourager et promouvoir les coopérations.  
 De faire connaitre les centres sociaux dans l’espace public 
 D’offrir un espace de débat 
 D’expérimenter de nouvelles manières de faire dans l’espace public autour du rôle du centre 

social comme acteur démocratique pour plus de justice sociale  
 

 
On a besoin d’échanger de 
discuter et de débattre. C’est 
essentiel pour se comprendre et 
vivre ensemble, le banquet c’est 
l’occasion de le faire  
 
 

Plusieurs stands ont donc été proposés tout au long de l’après-midi : 
 Porteurs de paroles 
 Affiches grande lessive 
 Grand carnet 

 Photolangage 
 Mur des inégalités 
 Smoothie bike – bar à jus - buvette 

 
Les thématiques abordées : 

 Logement 
 Emploi 

 Santé 
 Genre et orientation sexuelle 

 Inégalités 
 … 
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5 administrateurs 

Plus de 150 participants 
sur l’après-midi 

2 professionnels du réseau 

1 salariée de l’union régionale BFC 

116 heures 

3 salariées de la Fédération 21  
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➔ LEXIGUIDE - 2016-2022 – Cycle de la participation 

Suite à l’ensemble des actions conduites concernant la formation, 
les temps de travail et les temps forts, le conseil d’administration 
a souhaité capitaliser la richesse de cette démarche participative 
conduite depuis 2016. 
Avec l’appui financier de la CAF de Côte-d’Or, la commission participation et développement du 
pouvoir d’agir s’est engagée dans la conception d’un lexiguide 
La crise sanitaire a ralenti cette démarche et celle-ci a réellement pu se mettre en place en 2021 puis 
aboutir en 2022. 
 
Un cahier des charges a été élaboré : 
 La forme 

 Ludique et accessible à tous 
 Support type livre  
 Pas d’ordre de lecture dans les chapitres  
 

 
 
 

 Le fond  
 Valoriser l’ensemble de la démarche 

participative conduite au sein du réseau 
depuis 2016 

 Capitaliser l’ensemble des travaux à un instant 
« T »  

 Définir le concept de la participation  
 S’interroger sur ses pratiques 

professionnelles  
 S’approprier de nouvelles postures 

professionnelles favorisant le pouvoir d’agir 
des habitants 

 
 Pourquoi ce Lexiguide ?  

 Permettre à l’ensemble des acteurs 
bénévoles, élus et professionnels d’avoir une 
référence, un langage commun.  

 Faire connaitre nos manières de faire et d’agir 
dans les structures d’animation de la vie 
sociale 

 Rendre visible notre rôle d’acteur de 
transformation sociale  

 
 
 
 
 
 
Au-delà de son titre, ce Lexiguide illustre par sa conception nos 
façons de faire et d’agir avec l’implication de l’ensemble du 
réseau dans la définition des mots.  
 
 
 
 
 
 
 

Cette démarche a 
démarré en 

septembre 2019 

La journée du 8 Avril 2022 a 
permis de définir collectivement 

les 60 mots 

Être acteur et agir pour la 
démocratie et la justice 

sociale s’ancre par 
l’appropriation de concepts. 
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Extrait du Lexiguide : 
 
Agitateur d’idées : 
 « Sortir de sa zone de confort, susciter/approfondir la réflexion. Être 
poil à gratter. Bousculer les habitudes. 
Personne qui créé ou entretient l’agitation politique ou sociale » 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5  
Administrateurs 

mobilisés 

1  
Salarié du réseau 

3  
Membres de 

l’équipe 

250 Heures  
De travail entre 2021 et début 2023 

500 exemplaires 

édités 
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➔ ECLAT TALANT – VIEILLISSEMENT 
Les transitions démographiques notamment liées au vieillissement de la 
population s’inscrivent dans cet axe du projet. Cette évolution de la société 
vient questionner la place des séniors dans les politiques publiques. 
ECLAT à Talant - Engagement Commun pour le Logement et l’Autonomie 
des Territoires- est un dispositif déployé par la CNAF sur les territoires. 
L’objectif premier d’ECLAT est de contractualiser avec l’ensemble des 
partenaires d’un territoire identifié avec des engagements communs, sur un ou plusieurs des axes 
suivants :  la politique de prévention de la perte d’autonomie, l’habitat, l’adaptation au logement, la 
création de lieux de vie collectifs, les ateliers collectifs de prévention, … 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

AXE : Lien Social 
et Vivre 

Ensemble -  

 Identifier le territoire et les partenaires de la démarche 
 Réaliser un diagnostic quantitatif et qualitatif avec le soutien de la 

Fédération des Centres Sociaux et de SOLIHA 
 Élaborer un plan d’actions et formaliser les engagements des parties 

prenantes (signature d’une convention)  
 Mettre en œuvre et suivre le plan d’actions. 

4
 é

ta
p

es
 p

ri
n

ci
p

al
es

 

2022, diagnostic  
et collecte de la parole des habitants 

 360 heures pour le groupe de 
collecteurs et  

 200 heures d’accompagnement 
d’animation pour la fédération 21 

 
 Une question : Talant la ville idéale pour vivre sa 

retraite et vieillir mais… 
 5 lieux : marché, supermarchés U du Belvédère et 

des Arandes, fête de la ville et apéro des quartiers 
pour le Bourg 
 119 personnes : 77 femmes et 42 hommes, de 

tous les quartiers 
 8 sujets d’échanges : services publics, mobilité, 

santé, logement, cadre de vie, insécurité, logement, 
activités de loisirs, lien social et engagement 

 
 
pour approfondir les sujets qui ont regroupé 60 
personnes : habitants, représentants des conseils de 
quartier et partenaires. 

 

 7 habitants  
 5 professionnels 

du Relais, la Turbine  
 
 Plus de 10 

Réunions  
 

360 heures 
consacrées par les 

collecteurs 

 
 

200 heures 
d’accompagnement 
d’animation pour la 

fédération 21 

560 heures 

13 COLLECTEURS  
DE PAROLE 

UN PORTEUR DE PAROLES : 

3 ATELIERS COLLECTIFS 

UN ACCOMPAGNEMENT 

D’ANIMATION 
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➔ COMITÉ DE LIAISON – MOUVEMENTS D’ÉDUCATION POPULAIRE 
Dans le cadre du schéma de développement des structures d’animation 
de la vie sociale de Dijon, la fédération a initié des rencontres avec 
l’ensemble des associations et mouvements d’éducation populaire, 
impliquées dans la gestion et/ou les projets des structures. 
 
 
 
 
 
 
 

Ces rencontres ont permis la mise en place d’un comité de liaison 

 
La Fédération 21 coordonne et anime le comité de liaison, selon des objectifs définis collectivement :  
 Consolider nos pratiques d’Éducation Populaire 
 Partager les actualités des structures 
 Croiser les regards 
 Échanger sur les évolutions des politiques publiques nationales et locales 
 Porter une analyse sur les politiques sociales 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 rencontres réalisées 

4 administrateurs mobilisés 

35 heures 

 Organisation et participation commune au Grand Dej’ 
 Mutualisation de nos expertises / connaissances sur les transitions 

sociétales 
 Réflexion partagée sur l’engagement (bénévolat, renouvellement 

des instances) 

PERSPECTIVES 

2023 

LES PARTENAIRES  
DU COMITÉ DE LIAISON 

 
 PEP CBFC Dispositif Éducation 

et Loisirs de la délégation de 
Côte-d’Or 
 Cercle Laïque Dijonnais 
 Fédération régionale des MJC 

de Bourgogne-Franche-Comté 
 Léo Lagrange Centre Est 
 Fédération des Centres Sociaux 

de Côte-d’Or 

AXE : 
Fédéralisme -  
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LES COMPÉTENCES 
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  Formations  

 Formation de l’équipe fédérale 
 Formation Mesure de l’impact social 
 Formation Hors les murs 

 Colloque Osons la transition écologique et solidaire 
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LES COMPÉTENCES  

 
➔ LES FORMATIONS DE L’ÉQUIPE FÉDÉRALE 
 
: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aurélie Billard administratrice et Estelle Lemoine Bourgeois se sont inscrites comme stagiaires. 
Toutefois, l’union régionale AURACS a sollicité Estelle Lemoine Bourgeois pour être co-formatrice sur 
cette session.  
Les compétences développées :  
 Construire une approche pédagogique,  
 Définir un contenu de formation,  
 Animer avec la posture de formatrice,  
 Evaluer un groupe et de sa pratique,  
 Développer des connaissances en lien avec le vieillissement : problématiques et enjeu du 

vieillissement, panorama partenarial (institutionnel et associatif),  
 Analyser la place des séniors 

 

 
➔ FORMATION MESURE DE L’IMPACT SOCIAL 
 
Les fédérations des centres sociaux 21 et 58 et l’Union Régionale des 
centres sociaux BFC ont organisé une recherche action sur la 
« Mesure de l’impact social » 
La formation est conduite par Niska Accolades.  
La singularité de cette formation est caractérisée par des temps de regroupements collectifs mais aussi 
par des suivis personnalisés pour chaque équipe « impact » entre chaque regroupement. 
Les temps de formation doivent être suivis sur le terrain afin de faire avancer chaque regroupement 
de centres sociaux sur sa stratégie territoriale en lien avec les EPCI en place. 
 
Une formation innovante et singulière tant par ses participants, que par son ingénierie : les centres 
sociaux de Côte-d’Or et de la Nièvre, les CAF de Côte-d’Or et de la Nièvre, les fédérations 21 et 58 et 
l’UR BFC 

 
 
 
 
 
 
 

1 administratrice 
1 salariée  

Fédération 21 

2 sessions  
de 2 jours  
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La recherche action prendra en 2023. La fédération poursuivra son accompagnement auprès des 
structures avec l’approche orientée changement.  
 
 
➔ FORMATION HORS LES MURS 

Formation organisée par l’Union régionale Bourgogne-Franche-Comté 
et la Fédération des Centres Sociaux de la Nièvre 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Au total, 11 
équipes 

 « impact » 

En Côte-d’Or 
5 équipes 

Centre Social La Plaine dijonnaise - Genlis  

Centre Social Agora – Pouilly-en-Auxois  
EVS La Coudée – Mont-Saint-Jean 

CAF 21  

Fédération 21 
Fédération 58 
Union régionale Bourgogne-Franche-Comté 

Centre Social La Passerelle - Quetigny  

Soit 19 
personnes 

 Appropriation des 
concepts d’utilité sociale, 
d’impact social et d’impact 
collectif 
 Finalisation des chemins 

de changement 
 Critères et indicateurs 
 Boucle évaluative  

En 2022,  
2 regroupements en internat, 

Mai et Octobre  

 1 projet social construit et agrée avec l’approche 
orienté changement 
 Une référente famille, expérimente l’approche 

orientée changement dans le cadre de la CTG (axe 
parentalité) 
 Un travail commun entre un centre social et un 

espace de vie sociale sur la thématique du 
bénévolat et de l’engagement 
 L’équipe fédérale a travaillé sur son propre 

chemin de changement et notamment sur son rôle 
de structure de soutien.  

À mi-parcours 

1 personne 
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Les objectifs de la formation :  
 Connaître les contours de l’aller vers différents lieux, différents publics 
 Construire et analyser des animations participatives hors les murs 
 Analyser son expérience d’aller vers pour ajuster sa posture et l’animation 

 
Cette formation « Aller vers », axée sur l’animation participative « Hors les murs », prend en compte 
la complexité d’un territoire à la fois urbain et rural et s’articule autour de temps théoriques et de 
réflexions et de temps d’analyse des expérimentations menées. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
➔ COLLOQUE OSONS LA TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE –  

 
Rencontre proposée par le groupe national 
« Transition écologique et solidaire », avec les 
Fédérations des Centre Sociaux du Val-de-Loire, 
de la Drôme, du Maine-et-Loire/Mayenne, du 
Nord-Pas-de-Calais, du Rhône, des deux 
Savoie, du Val-d’Oise, de Vendée, l’Union 
Auvergne-Rhône-Alpes des centres sociaux, la Fédération de la Nièvre, des 
Pays Picards et la FCSF. 
 

Ce que 

cela a 

permis 

 Acquisition de connaissances et compétences sur 
la spécificité de l’intervention dans l’espace public 

 
 Des postures à adapter 

 Capacité à animer des débats 
 

 La découverte de certains outils 

 La place du Centre Social dans l’Espace Public 

8 

structures 

18 

personnes 

21 

heures 

3 
 jours de 

formation 

 2 & 3 Juin 
 8 Septembre 
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L’objectif de ce temps fort est de partager des actions et réflexions en faveur d’une transition 
écologique et solidaire, menées dans le réseau et ailleurs, pour s’inspirer collectivement, faire 
mouvement, s’engager plus fort sur cet enjeu fondamental pour 
notre avenir. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 administrateur 

2 jours  

COLLOQUE TRANSITION ÉCOLOGIQUE ET SOLIDAIRE : PRISE DE CONSCIENCE ET FORCE DU RÉSEAU 

À l’initiative de la FCSF 150 participants se sont retrouvés à Paris pour aborder cette problématique 
majeure grâce à des plénières et des ateliers d’échanges. 
La 1ère journée a été consacrée à un apport de connaissances sur les enjeux de la transition, au 
partage de connaissance et à la présentation d’actions et de projets déjà menés au sein de notre 
réseau. 

Il ressort des échanges que cette inégalité n’est 
pas une inégalité de plus mais une composante 
des inégalités sociales. Les plus précaires sont 
les plus touchés par une exposition plus 
marquée aux effets du dérèglement climatique. 
 

Mais comme l’a rappelé Catherine LARRER 
« Ceux d’en haut ne voit pas la richesse de 
capacité de ceux d’en-bas ». 
 

Avec Julien VIDAL et son jeu « 2030 glorieuses », 
nous avons collectivement imaginé un avenir 
désirable …. et clôturé la journée 
 

La 2nde journée a abordé la question de la 
construction de stratégies et le rôle des centres 
sociaux. 
Comme M JOURDAIN qui faisait de la prose sans 
le savoir …. 
Même si la transition climatique/écologique 
n’est pas clairement inscrite dans le projet social 
des structures, des actions sont déjà mises en 
place (repair café, fablab, …). 
  
Il est aussi important de valoriser le positif, de 
déculpabiliser les plus précaires, de faire 
alliance, de montrer à voir ce que font les 
territoires. 

Il faut passer du « faire » au « faire savoir » pour que nos partenaires institutionnels l’intègrent dans 
leur schéma. 
 
 

 
Collectivement nous pouvons relever ce défi d’une transition écologique et solidaire,  

proposer un centre social désirable pour 2030 en impliquant le plus grand nombre.  
Nous devons trouver notre pas proximal.  

Alors, on y va ? 
 

Sylvain BLANDIN 
Administrateur de la Fédération 21 
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LES FONCTIONS FÉDÉRALES DE BASE 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

L
E

S
 FO

N
C

T
IO

N
S

 FÉ
D

É
R

A
LE

S
 D

E
 B

A
S

E 
 Dynamique de réseau 
 Ressources & Veille 
 Expertise et soutien : l’accompagnement au quotidien 
 Force politique : des rencontres partenariales 
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 Relais très régulier d’offres d’emploi 
 Relais d’infos 
 Relais d’outils RH 
 Relais d’appels à projets 
 Formation des professionnels de la 

Fédération 21 pour essaimer les savoirs et les 
pratiques acquises 
 Mutualisation d’outils pédagogiques et 

d’animation (fiches, jeux, …) 

RESSOURCES & VEILLE 

 Comités de pilotage, commissions 
d’agrément 
 Accompagnement au renouvellement du 

projet 
 Recrutement de personnel 
 Animation participative 
 Soutien technique, administratif et logistique 
 Ingénierie de la formation 
 Approche stratégique territoriale 
 Écoute et disponibilité 

EXPERTISE ET SOUTIEN 

 Rencontre avec les autres fédérations et 
mouvements d’Éducation populaire 
 Observatoire des âges 
 Participation aux AG des structures 
 Animation et coordination du Comité de 

liaison « Éducation populaire » 
 Participation au Comité de vie de la Maison 

des Associations 
 Rencontres partenariales et institutionnelles 

FORCE POLITIQUE 

 Chantier co-animé avec la Caf 21 
 Relais de toutes les informations relatives 

à la campagne Senacs 
 Soutien technique à la saisie 
 Contrôle de cohérence des données 
 Analyse et partage des résultats 
 Co-construction de la communication  

SENACS 

 Rencontres participatives de directeurs, 
référents famille, agents d’accueil, animateurs 
interG et vie locale 
 Journées départementales – Démocratie et 

Justice sociale/Transitions sociétales 

DYNAMIQUE DE RÉSEAU 

 5 réunions de directeurs 
 4 réunions de référents famille 
 3 réunions d’agents d’accueil 
 3 réunions d’animateurs interG/Vie locale 
 1 journée départementale 
 1 banquet citoyen 

LES FONCTIONS  
DE LA FÉDÉ 21 
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LES FONCTIONS FÉDÉRALES DE BASE – Des missions transversales 

UN TRAVAIL D’ÉQUIPE 

Une dynamique de réseau  

Au service de l’enrichissement 
mutuel des bénévoles et 
professionnel.le.s 
 

L'animation du réseau est capitale pour, 
mobiliser et fédérer les équipes, cela renforce 
également le sentiment d’appartenance au 
réseau. C’est aussi l’occasion de pourvoir 
échanger sur ces pratiques, prendre du recul. 
Ce sont surtout, des temps propices à la 
conscientisation du projet politique et du rôle 
des structures de l’AVS comme acteur de 
démocratie. Ce sont également des moments de 
partage où les questionnements, parfois les 
doutes sont exprimés et partagés. 
La bienveillance de ces temps de rencontres 
permettent à chacun.e de se ressourcer et de 
renforcer ses compétences. 
 

ANIMATION DU RÉSEAU DES DIRECTEURS 

 
Plusieurs 

thématiques 
sont abordées et 

permettent de :  
 Échanger sur sa pratique (management) 

et prendre du recul 
 Réfléchir ensemble sur les mutations de 

la société et les impacts sur les actions 
conduites par les centres sociaux 

 Partager des outils 
 Élaborer des stratégies (relations aux 

collectivités, aux partenaires) 
 Identifier des besoins en formation 
 Contribuer à 

renforcer le 
fédéralisme  

ANIMATION DU RÉSEAU DES AGENTS D’ACCUEIL 

 Les rencontres annuelles 
Les agents d’accueil se 
sont retrouvés 3 fois en 
2022, en février à Arnay le 
Duc, en juin à La Turbine 
de Talant et en septembre 
à la Maison Maladière à 
Dijon.  

 
Au cours de ces temps de rencontres, les agents 
d’accueil ont travaillé sur des thématiques telles 
que : 
 Conforter son appartenance au réseau 

des centres sociaux national et 
départemental 

 Travailler sur la mission d’accueil, le rôle 
et la posture de l’agent d’accueil 

 Prendre conscience du rôle politique de 
la mission 

 Prendre du recul sur sa pratique 
 Communication – réseaux sociaux – 

communication numérique 
 
Les agents 
d’accueil ont 
travaillé, tout au 
long de l’année à 
créer un flyer, 
destiné à tous 
les acteurs du 
réseau 
départemental.  
 
 
 
 
 
 
 
 

Les fonctions fédérales de base 
 

Dynamique de réseauLes fonctions 
fédérales de base 

 5 rencontres 
 11 directeurs 
 35 heures 
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 La communication SENACS  
« L’accueil, un rouage essentiel au bon 
fonctionnement de la structure » 
Dans le cadre de la communication SENACS, la 
fédération 21, en partenariat avec la Caf a fait le 
choix d’un support vidéo en motion design pour 
valoriser le rôle et les missions de la fonction 
accueil, dans une structure AVS. Un groupe de 
travail, issu du réseau des agent d’accueil 
travaille à ce projet depuis octobre. Une vidéo 
en motion design est en préparation.  
 

ANIMATION DU RÉSEAU DES RÉFÉRENTS 

FAMILLE 

 
 
 
 
 
Ces temps de rencontres s’articulent 
principalement autour des 
rôles et postures du 
Référent Famille à travers 
les politiques publiques, 
sur la mobilisation des 
familles, les actions 
collectives comme levier 
des injustices sociales …. 
 
 

ANIMATION DU RÉSEAU DES ANIMATEURS VIE 

LOCALE – INTERGÉNÉRATIONNEL - SÉNIORS 

Enjeu sociétal et démographique commun :  la 
prise en compte des publics retraités et séniors 
dans nos structures. 
Cette dynamique de réseau est en construction : 
6 structures sont engagées en 2022 :  
Les fonctions et les missions sont très 
diverses selon les professionnels : référents 
familles, animateur vie locale, vie sociale, interG, 
séniors…. 
En 2022, 3 rencontres ont eu lieu, dont une 
commune avec les référents familles, avec une 
présentation de l’ensemble des programmes 
d’aide aux vacances de l’ANCV pour les départs 
en vacances. 
 

DYNAMIQUE DES BANQUETS 

Dynamique des banquets et organisation de la 
journée départementale du 8 avril : un groupe 
de travail s’est mis en place pour l’organisation 
de ces temps forts avec des administrateurs et 
des professionnels  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANIMATION DU RÉSEAU DES FRANCE SERVICES 

7 rencontres ont eu lieu en 2022. 
Toutes les 

France 
Services 

portées par des 
centres sociaux ont été réunies. 

Les partenaires invités : Infos réfugiés, Conseil 
départemental 
Accès au droit, 
conciliateur de 
Justice délégué 
défenseur des 
droits, MSA 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

4 réunions pour la journée 
départementale du 8 avril 

6 structures engagées 
dans la préparation et 
l’animation 

270 heures  

3 réunions pour le 
banquet citoyen du 25 juin 

270 heures 
pour l’équipe 
 

 4 rencontres 
 16 référents famille 
 350 heures 
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Ressources et Veille  

 

En organisant la veille partagée et 
la mutualisation des ressources 
au sein du réseau 

 

SERVICES CIVIQUES  

 
La fédération est garante de la réussite de 
l’engagement, de sa préparation et de son suivi, 

en collaboration avec le tuteur nommé au sein 
du centre social pour l’accompagnement au 
quotidien.  
Elle prend en charge l'organisation des 
formations obligatoires que le jeune en service 
civique doit suivre pendant son engagement : 
formation premier secours et formation civique 
et citoyenne. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En 2022, 2 jeunes ont été accueillis au centre social Simone Veil à Semur en Auxois 

Mission assurée par les jeunes : Contribuer à la prévention de l’isolement des publics  

1 accompagnement avec le 
gestionnaire pour un futur accueil 

25 heures d’accompagnement / 
Ressources et veille 
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Expertise et soutien  

En accompagnant les acteurs des 
centres sociaux sur les 
thématiques qui comptent pour 
eux. 

 

Disponibilité et adaptabilité 
conduisent notre 

accompagnement 
au quotidien.  

L’appui technique apporté aux structures 
s’appuie sur une expertise parfois thématique, 
méthodologique et/ou stratégique. 
La connaissance du territoire, de ses enjeux, 
des acteurs concernés contribue à une 
réflexion conjointe et partagée avec l’équipe 
qui permet d’apporter des réponses, de 
dégager des pistes de réflexion propre à chaque 
structure. 
 

ACCOMPAGNEMENT DES CENTRES SOCIAUX 

 Un accompagnement de proximité, 
adapté à chaque structure constitue l’essentiel 
des missions de la fédération. Cependant, cet 
accompagnement est renforcé pour la 
préparation des comités de pilotage et le 
renouvellement de l’agrément centre social. 
 

 

 Accompagnement et animation des 
instances de gouvernance auprès de 2 
structures 
En 2022, cet accompagnement a mobilisé une 
salariée et une administratrice, pour 20 heures. 
 

COMITÉS DE PILOTAGE EVS 

3 comités de pilotage EVS en vue de 
l’agrément 
3 comités de pilotage de suivi du projet :  
 Les Ptits Curieux 
 Côté Rue 
 Escale 21 
 

COMITÉS DE PILOTAGE FRANCE SERVICES 

3 comités de pilotage France Services :  
 Semur 
 Saulieu 
 Pouilly Bligny 

 
 

 640 heures 

9 comités de pilotage  

10 commissions d’agrément 
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ACCOMPAGNEMENT DU RÉSEAU DES ESPACES 

DE VIE SOCIALE 

 Accompagnement pour le renouvellement 
d’agrément de deux associations :  
 La Brionnaise  
 La Coudée  
 L’Arrière-Pays 

 Lancement sur le second trimestre du 
renouvellement de : 
 La COVATI  
 Escale 21 

 Suivi et soutien :  
 Côté Rue 

 Accompagnement :  
 Les Ptits Curieux  
 Escale 21 

 Soutien sur la complétude de SENACS 
 
 
 
 
 
 
 
 

➔En prospection :  
 L’association l’Arrière-Pays a été créée en 

2010 pour penser et porter le projet 
d’ouverture du site du château de Lusigny. 
L’association rassemble dès son origine des 
habitants du territoire et des citadins, 
mobilisés autour de l’avenir de ce lieu et de 
son ouverture au plus grand nombre, 
préoccupés par des questions 
contemporaines comme l’écologie et 
l’urgence environnementale, l’avenir d’un 
patrimoine transmis et sa pérennité, 
l’interculturalité et la rencontre entre les 
citoyens. 

2 rencontres 
 Le petit gite bus sur la Communauté de 

Communes des Terres d’Auxois : le projet 
consiste en des animations en accès libre et 
gratuite dans les villages de l’Auxois, 
destinées aux personnes isolées et/ou âgées. 

2 rencontres et 2 entretiens téléphoniques : 
À ce jour l’agrément EVS n’est pas demandé, 
par le public de l’action (un seul public cible : 
les séniors) 
 
 

 
 

 
La disponibilité des salariées, la proximité avec les équipes salariées et bénévoles, 

permettent d’avoir un regard aguerri et d’apporter une analyse et un soutien aux 
acteurs des structures de l’animation de la vie sociale. 

La connaissance des partenaires, l’analyse des enjeux de territoire, 
l’articulation avec les politiques publiques positionnent la fédération 
comme un acteur ressource et expert.   

 
 

 
 

 250 heures 
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Force politique  

 

En portant la parole des centres 
sociaux adhérents auprès des 
pouvoirs publics et des 
institutions 

 
➔ Dans le cadre de France Services :  
 CFDT : réflexion conduite par les retraités de 

la CFDT sur les France Services en Côte-d’Or 
notamment pour savoir si le milieu rural est 
bien pris en compte, rendre compte de 
l’illectronisme, et en particulier celui des 
personnes âgées 
 Coallia : présentation d’infos réfugiés 
 ARS colloque Ethique et Numérique 

participation de la France Services du pays 
d’Arnay 
 Sous-préfecture de Montbard - 29 juin - 

rencontre avec la sous-préfète de Montbard 
avec les France Services de l’arrondissement de 
Montbard 
 Préfecture : 3 journées de réflexion sur le 

réseau des France Services de Côte-d'Or à 
l’initiative de la Préfecture avec le Laboratoire 
d'Innovation de l’État (dénommé le "Pressoir à 
Idées"), avec les France Services du Pays 
d’Arnay et de Semur en Auxois 
 
➔Dans le cadre de la mission vieillissement : 
 FAPA, les petits frères des Pauvres, 

l’UDCCAS : interconnaissance et 
développement d’un réseau d’associations 
départementales en lien avec l’isolement des 
personnes âgées  
 Observatoire des âges : cet observatoire est 

piloté par le CCAS et organise l’échange entre 
les acteurs locaux et les habitants eux-mêmes 
sur des thématiques précises. En 2022 les 
thématiques retenues furent : lien social, 
solidarités et autonomie, services et soins. 
La Fédération siège dans le collège des 
personnes qualifiées  
 La conférence des financeurs de la 

Métropole : temps d’interconnaissance avec les 
services techniques pour comprendre son 
fonctionnement, connaître son plan d’actions 

et déterminer comment les structures peuvent 
être intégrées.  
 La conférence des financeurs du 

département et le Pays Auxois Morvan : 
présentation sur l’Auxois Morvan des différents 
programmes de préventions pour les séniors. 
 la CARSAT avec le spectacle à destination des 

séniors, programme de prévention sur les 
relations intergénérationnelles à L’ECRIN 
 
➔Dans le cadre de la mission des EVS 
 La coursive : participation à « Faire tiers-lieu 

ou redonner aux citoyens le pouvoir de faire 
 ADDAMIR : renforcer le partenariat et la 

cohérence dans l’accompagnement des EVS 
(adhérent Foyer Rural - les Ptits curieux), et 
pour faire de la prospection en lien avec la CAF 
21  
 Caf et CTG : participation à des ateliers 

collectifs en lien avec la thématiques Animation 
de la vie Sociale. 
COVATI et Plaine de Saône : présentation des 
EVS 
 CAF : point régulier avec les chargées de 

conseils sur les territoires 
 
➔SDAVS – SDSF 
 
 
 
 
La Fédération des centres sociaux de Côte-d’Or 
est membre du comité technique du schéma 
directeur de l’animation de la vie sociale 
(SDAVS). 
Ce comité est composé de la CAF, du conseil 
départemental et de la MSA Bourgogne 
 
L’ordonnance du 19 Mai 2021 relative aux 
services aux familles intègre les 2 précédents 
schémas : 
 SDAVS : schéma directeur de 

l’Animation de la Vie Sociale 

 SDSF : schéma départemental des 

services aux familles 
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Pour rendre opérationnels ces schémas, le 
comité technique se réunit régulièrement. 
L’année 2022 aura été consacrée 
principalement à l’écriture des fiches actions et 
à une appropriation collective des critères 
d’agrément du projet social des centres sociaux  
 
→Auprès des institutions  
 CNAF : Participation en novembre aux 2 

journées « Action Sociale Tour » 
Contribuer aux échanges, avec un regard 
« Fédé » sur la place des CTG dans les 
territoires et comment les habitants en sont 
acteur 
 CAF 21 : Culture commune sur les dispositifs 

en lien au soutien à la fonction parentale 
Porter un regard partagé sur les dynamiques 
territoriales avec les chargées de conseils et de 
développement sur les territoires. 
 Conseil Départemental : Culture commune 

sur l’animation de la vie sociale et la place des 
habitants dans les actions collectives.  
Renforcer le maillage entre les espaces 
solidarités Côte d’Or et les centres sociaux 
 Ville de Dijon : Suivi de la convention 

pluriannuelle d’objectifs et de moyens 
Être en veille sur les besoins des 9 Maisons 
d’Éducation Populaire 
Rendre compte des actions menées  
 
➔De manière concrète 
Sollicitation de divers opérateurs ou 
associations 
La fédération représente les centres sociaux 
auprès de ses partenaires de la Charte Qualité : 
  Le conseil départemental, notamment en 

2022 avec les travaux autour du plan 
départemental d’insertion et de l’emploi pour 
l’agence de Beaune 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  La MSA : présentation de la nouvelle COG et 

du programme Grandir en Milieu Rural 
 
 CAF et CTG – Convention Territoriale 

Globale : La CTG est une démarche fondée sur 
le partenariat avec la Caf et la collectivité pour 
renforcer l'efficacité, la cohérence et la 
coordination des services mis en place pour les 
habitants des territoires. 
La CTG est une démarche qui associe 
l’ensemble des acteurs du territoire pour : 
 Créer une dynamique de territoire avec 

une mobilisation de l’ensemble des acteurs 

 Renforcer le développement social local 

territorial 

 Être un levier de transformation des 

territoires 

 Développer l’animation de la vie sociale sur 

les zones blanches 

La fédération au côté des centres sociaux est 
associée à cette démarche, notamment dans la 
phase de diagnostic, l’élaboration des fiches 
actions mais aussi pour être en appui et soutien 
dans l’animation et la mise en œuvre de 
« groupe thématique CTG » 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 temps de travail 

14 heures  

Réparties sur les 
agences de : 
 Beaune,  
 Montbard 
 Genlis  

5 territoires 
accompagnés 
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PARTENARIAT D’ACTIONS 
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SENACS 
Faire connaître et reconnaître le réseau 

 IRTESS 
 Rotary Club 
 Le Grand Dej’  
 Les Journées de l’économie autrement 

La Fédération 21 dans les dynamiques nationales et régionales 
 Tournée fédérale – Janvier 2022 
 Séminaire interfédéral Pau – Mars 2022 
 AG FCSF à Dijon – Mai 2022 
 Séminaire des cadres fédéraux 
 Séminaire des assistantes fédérales 
 Implication de la Fédération 21 dans les groupes de travail et les 

chantiers nationaux 
 Implication de la Fédération 21 dans le projet de développement 

de l’Union régionale BFC 
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L’OBSERVATOIRE NATIONAL DES CENTRES SOCIAUX : SENACS 

SENACS (Système d’Échanges National des 
Centres Sociaux) est un outil à destination des 
centres sociaux, des espaces de vie sociale, des 
caisses d’allocations familiales, des fédérations 
ou unions de centres sociaux participant à la 
mise en place d’un observatoire, en vue de : 
 Rendre plus visible et lisible ce que sont 

et ce que font les équipements de l’animation 
de la vie sociale 
 Évaluer leur impact collectif sur les 

territoires et au niveau national 

 Susciter l’échange et la rencontre entre 
acteurs 
La communication Senacs est constituée des 
données quantitatives et qualitatives issue du 
questionnaire annuel et des témoignages ou 
actions valorisées dans ces documents. 
24 centres sociaux et 7 Evs ont répondu au 
questionnaire. 
En 2022, une affiche A3 a été réalisée avec la 
participation de la Caf 21.  
 

 
Un temps de travail autour de la 
communication Senacs avait été 
engagé avec un groupe de directeurs 
de structures au cours de l’année 
2021, il en était résulté la nécessité de 
valoriser l’accueil dans les structures 
AVS en Côte-d’Or. Ce travail a ensuite 
été mené en 2022 avec les agents 
d’accueil au cours des rencontres, puis 
avec un sous-groupe d’agents, 
volontaires pour le projet particulier 
de motion design, « L’accueil, un 
rouage essentiel au bon 
fonctionnement de la structure ». 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 500 heures 

 
 
 

Pour retrouver les principaux résultats 2022 
cliquez sur le QR code ci-contre : 
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PARTENARIATS – FAIRE VIVRE LES PARTENARIATS EXISTANTS  
 

Faire connaitre et reconnaitre le réseau 

Que le partenariat soit de type financier, 
institutionnel ou d’action, il s’appuie sur des 
valeurs partagées et réciproques et, 
notamment sur la place des habitants, mais 
aussi sur le rôle des structures de l’animation 
de la vie sociale, comme de véritables acteurs 
de démocratie locale. 
 

DES PARTENARIATS D’ACTION  

 
Intervention auprès des 
étudiants en master DEIS 
 

Outils de la participation et la mise en place 
d'une démarche participative 
 Mesurer les enjeux de la participation 

 S’approprier les concepts de la démarche 

participative 

 Expérimenter des outils pouvant nourrir 

une démarche participative 

16 étudiants : 
2 administrateurs 

 
 
 
 

PARTENARIAT ROTARY-CLUB 
AIDE AU DÉPART EN VACANCES  

 
Dans le cadre d’un partenariat avec le Rotary 
Club en 2018, la Fédération 21 a bénéficié 
d’une enveloppe de 4 000 € pour soutenir les 
projets vacances des familles. 
 
 
 

 
Qui est concerné ? 

 Les centres sociaux adhérents 
 Inscription de l’action dans le projet ACF 
 Chaque structure ne pourra présenter 

qu’une seule demande 
 Les familles : 

 Toute famille désirant s’investir dans la 
création d’un projet collectif de départ en 
week-end quelle que soit sa situation.  

Les familles devront être au cœur du projet et 
prendre une part active à son organisation 
 
Les projets sont présentés par les familles à la 
commission d’attribution. 

 
 Donner la possibilité aux familles du 

territoire de partir en week-end collectif,  

 Partir à moindre coût,  

 Créer du lien entre les familles 

participantes,  

 Créer de la solidarité entre les familles 

Les familles ont présenté à la commission leur 
le projet le 19 Octobre 2022 
Pour les familles, cela : 
 Renforce la prise 

de confiance  
 Valorise et 

développe leurs 
compétences 

 Crée de la solidarité  
 

 

1 séjour 

5 familles  

6 adultes 
11 enfants 

12 heures 
 

Faire connaitre et reconnaitre le réseau  

 
Faire connaitre et reconnaitre le réseau  
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11 SEPTEMBRE 2022 – LE GRAND DEJ’ 

 

La Fédération 21 était présente à ce temps fort 
du « Grand Déj » le 11 Septembre 2022. 
C’est l’occasion de faire connaitre et donner « 
à voir » ce qu’est la Fédération mais aussi les 
centres sociaux. 
Ce temps riche de rencontres et de partage 
inter associations, auprès d’une diversité de 
public contribue à rendre visible les actions 

conduites par l’ensemble des 
structures sur les Territoires, 
mais aussi à rendre lisible 
l’Animation de la Vie Sociale 
et ses déclinaisons concrètes. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 Être visible 
 Communiquer auprès 

d’un large public 
 Rencontrer d’autres 

acteurs 

LES OBJECTIFS 

1 administrateur 
mobilisé 

35 heures  
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25 & 26 NOVEMBRE 2022 – LES JOURNÉES 

DE L’ÉCONOMIE AUTREMENT 

 
 

Depuis maintenant plusieurs années, la FCSF 
est partenaire de l’évènement 

La 7e édition des Journées de l’Économie 
Autrement s’est tenue les vendredi 25 et samedi 
26 novembre 2022 à Dijon. Cet événement 
porté par le magazine Alternatives Économiques 
avait pour objectif de mettre en valeur la 
contribution de l’ESS à la bonne marche de 
l’économie et de la société. Ces journées sont 
nées de l’initiative de plusieurs acteur.rice.s qui 
partagent la conviction que l’ESS a un rôle 
majeur à jouer dans l’émergence d’un nouveau 
modèle d’activité à la fois soutenable, 
producteur de bien-être pour tou.te.s et 
mobilisant l’initiative de chacun.e.s.  

L’objectif de cet événement est de rendre 
compte des défis auxquels notre société est 
aujourd’hui confrontée et de réunir des 
personnalités qui s’interrogent sur la meilleure 
manière d’y répondre. Près de 40 plénières, 
tables rondes, conférences-débats et ateliers 

ont été organisés avec plus de 150 intervenants 
et intervenantes sur le thème « L’économie 
autrement ».  

En 2022, la Fédération de Côte-d’Or et la FCSF 
ont proposé et animé le Mur des Égalités, une 
installation participative  

La Fédération des centres sociaux de Côte-d’Or 
et la FCSF ont invité les participant.es aux JEA à 
vivre une expérience inspirée du Banquet 
citoyen, organisé cet été par la Fédération 21.  

Cette installation participative intitulée “Le Mur 
des Égalités” a 
permis de recueillir 
les envies et les 
paroles de tous et 
toutes.  

 
 
 
 
 

 
 

 

 

C’EST QUOI LE MUR DES EGALITÉS ? 
Dans un contexte de crise 
environnementale et énergétique, nous 
avons plus que jamais besoin de nous 
rencontrer, nous parler, d’échanger 
ensemble. Qu’avez-vous à dire sur ce que 
vous vivez, ce que vous avez vécu ? Sur vos 
envies d’agir pour réduire les inégalités face 
à l’urgence climatique actuelle ?  
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LA FÉDÉRATION 21 DANS LES DYNAMIQUES NATIONALES ET RÉGIONALES 

 
 

 
Les administrateurs, les bénévoles, les salariées s’impliquent tous dans les 

projets de la FCSF, que ce soit dans l’organisation conjointe de 
manifestations, dans des groupes de réflexion, dans des comités 
techniques ou des temps nationaux. 

 
 

27 JANVIER – TOURNÉE FÉDÉRALE – RENDEZ-VOUS EN TERRE PAS INCONNUE : LA CÔTE-D’OR 

 
 
 
La FCSF rencontre les fédérations locales pour 
présenter, échanger et discuter de la démarche congrès 
et des Banquets pour : 
 Partager un temps fort politique et convivial avec 

l’ensemble du réseau fédéral 

 Nourrir la réflexion collective de la démarche 

Congrès et du futur projet fédéral national 

 
 
 
Cette rencontre s’est articulée autour de 3 temps de 

réflexion : 

 DÉMOCRATIE ET JUSTICE SOCIALE 
 DÉMOCRATIE DU FAIRE 
 BANQUETS  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

394 heures 

1 salarié  
1 administratrice  

FCSF 

2 salariées 
5 administrateurs 
2 professionnels  
du réseau  

Fédération 21 

1 salariée 

UR BFC 
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11 AU 13 MARS : SÉMINAIRE INTER-FÉDÉRAL - PAU 

 
D’un Congrès à l’autre, vers notre futur projet fédéral  
 

L’objectif de ce séminaire est de faire un trait d’union entre le projet fédéral actuel 
et le prochain. Il permet : 
 De construire le socle politique des banquets citoyens, 

 De nous projeter dans le futur projet fédéral,  

 De faire le lien entre, développement du pouvoir d’agir, démocratie, 

justice sociale… ➔Quels liens entre le projet fédéral actuel et la démarche 

des Grands Banquets ? 

 
 
 
3 jours pour réfléchir, se projeter, ancrer les acquis et s’interroger :  
 
 
 D’un congrès à l’autre : notre visée politique 
 Développement du pouvoir d’agir et centres sociaux : retour sur 10 ans de mobilisation en 

réseau 
 Le socle politique de la démarche Congrès 
 Chantiers nationaux, transitions et 

futur projet fédéral 
 Notre fédéralisme à l’ouvrage : 

hypothèses d’évolutions de notre réseau 
 Congrès et perspectives d’avenir !  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 salariées  

Fédération 21 

Extrait du document de synthèse 
du séminaire inter-fédéral de Pau 



 

48 Rapport d’activité 2022 

20 & 21 MAI : ORGANISATION DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE DE LA FCSF À DIJON 

 
La Fédé 21 a accueilli l’assemblée générale de la FCSF. 
Quel privilège de recevoir l’ensemble des acteurs bénévoles et salariés de 
toute la France ! 
C’est aussi, une occasion de valoriser d’une part la fédération 21 mais surtout 
de valoriser et faire connaître les actions conduites par les structures de 
l’Animation de la Vie Sociale de notre département 
 Centre Social La Passerelle 

 Les jeunes ont présenté leur court métrage et ont pu échanger avec 
les participants de l’AG 

 Les bénévoles de l’atelier Queti Bois ont réalisé le 
support en bois pour les mignardises 
 Le Centre Social Simone Veil de Semur en Auxois a 
présenté les IDEA BOX 

 Le Centre Social La Ruche a animé des séquences SNOZOLEN 
 
 
Nous avons aussi, avant l’Assemblée Générale, réunit l’ensemble des signataires de la Charte Qualité 
pour présenter à Tarik TOUAHARIA, nos modalités de commission d’agrément et notre 
complémentarité d’accompagnement des structures.  
 
 
 

 
 
 
 
Cette AG, était aussi le 100ème anniversaire de la FCSF et donc à 100 ans, on 
souffle les bougies ! 
Les bénévoles des centres sociaux du Pays d’Arnay, de l’Agora, de La 
Passerelle ont réalisé plusieurs centaines de mini gâteaux. 
 
 
 

 
 
 

Personnes du réseau 
mobilisées  

Administrateurs  

Structures  



 

49 Rapport d’activité 2022 

SÉMINAIRES DES CADRES FÉDÉRAUX 

 
➔24 et 25 janvier – en visioconférence 
 Retour sur les évolutions 

organisationnelles de la FCSF 
 Rencontre avec la CNAF autour de la 

future COG Etat-CNAF et de la coopération 
possible avec notre réseau 
 Rencontre avec Elisfa 

Séquence autour de l’évolution du système de 
classification et emplois repères.  
 Congrès et projet fédéral, point d’étape 

Cap sur les Banquets citoyens 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

➔ Du 4 au 6 juillet 2022 – Le Lazaret – Sète 
70 cadres fédéraux des fédérations, unions et 
de la FCSF se sont retrouvés du 4 au 6 juillet 
2022 à Sète, dans un contexte post 
présidentielles et législatives, de 
renouvellement de COG et de rythmes 
effrénés…  
Le séminaire s’articule autour de plusieurs 
séquences : 
 Les Conventions Territoriales Globales. 
 L’accompagnement de réseau à travers 4 

parcours : 
 Renouvellement de projet social et 

préfiguration 

 Gestion et prévention des crises 

 Place des habitants dans la gouvernance 

et portage politique 

 Accompagnement des parcours des 

salariés 

 La transition écologique et solidaire : la 
force d’un réseau pour agir 
 La dynamique du Banquet Final ! 
 

 
 
 
 
 

SÉMINAIRE DES ASSISTANTES FÉDÉRALES 

➔du 7 au 9 juin – La Rochelle 
 
LES ASSISTANT.E.S : UN MAILLON ESSENTIEL AU BON 

FONCTIONNEMENT D’UNE FÉDÉRATION 
 
 Prendre du recul sur la fonction et les 

missions d’assistant.e 
 Mieux appréhender les évolutions en 

cours du métier en lien avec les fonctions 
fédérales de base 
 Conscientiser et valoriser les 

compétences et postures nécessaires du 
métier 

 Savoir identifier ses besoins en formation 
pour aller vers la construction d’un parcours 
d’accompagnement et de formation au métier 
 Pouvoir participer à la construction 

collective d’un référentiel métier national 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Consolider les 
savoir faire 

S’acculturer  
aux transitions sociétales 

 

Renforcer la maitrise  
des politiques publiques 

Accroitre  
les compétences 

Développer  
le sens critique 
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IMPLICATION DE LA FÉDÉRATION DE CÔTE-D’OR  
DANS PLUSIEURS GROUPES DE TRAVAIL ET CHANTIERS NATIONAUX 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Connaissance des 
fonctionnements des 

Fédés locales et régionales 

Veille sur les modèles 
socio-économiques 

Accroit  
les compétences  

en ingénierie 

Expertise  
sur la gouvernance 

CE QUE CELA RENFORCE …  … ET PERMET  

Rencontres : 
 1 journée 
 9 visios 

Départements 
accompagnés  

  heures  
RURALITÉ 

 

 1 journée à Paris pour définir la feuille de route  
 1 séquence de travail 
 1 webinaire : Les centres sociaux ruraux : quelles 
réalités ? 

 10 séquences dont 3 sur Just Art   
 1 contribution FD 21 pour un déroulement 
d’animation accompagnant les carnets de la justice 
sociale 

BANQUETS CITOYENS 

Florence MIELLE, siège au CTN depuis 
2020. 
Instance pilotée par la FCSF, qui gère les 
demandes de Fonds Mutualisés 
Les fonds collectés servent à soutenir la 
création de fédérations, à accompagner leur 
développement, à soutenir une fédération 
existante dans une phase délicate de son 
histoire, il vise également à soutenir le 
développement des zones blanches et plus 
récemment à soutenir des études recherches 
études actions.  
Il est mutualisé au niveau national. 

COMITÉ TECHNIQUE NATIONAL 

 

VIEILLISSEMENT 

 Chantier national vieillissement : 
 1 journée à Paris  
 1 séquence de travail en visioconférence  

 2 cafés-visio : des webinaires avec des capsules vidéo 
pour découvrir des chiffres clés, des apports et des 
témoignages d’experts :  

 L’inclusion numérique : la technologie au 
service de l’humain 

 Les retraités aidants : Une génération 
charnière 

 Démarche ECLAT : sous-groupe de travail mis en place 
pour capitaliser les expériences de la Presqu’ile de Crozon 
et de Talant : les outils, les clés, les améliorations - 4 
Séquences de travail 
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IMPLICATION DE LA FÉDÉRATION DE CÔTE-D’OR  
DANS LE PROJET DE DÉVELOPPEMENT DE L’UNION RÉGIONALE BOURGOGNE-FRANCHE-COMTÉ 

 
Implication dans la vie associative : les administrateurs, Florence Mielle : 

Participation à tous les conseils d’administration, séminaires et temps de 
réflexions 
 
 

Implication dans les groupes de travail : les administrateurs, Florence Mielle, Estelle Lemoine-
Bourgeois ou Agnès Zima selon les thématiques (communication, formation, vieillissement, …) 
 
➔GROUPE DE TRAVAIL VIEILLISSEMENT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LE GROUPE DE TRAVAIL VIEILLISSEMENT 
 

 2 administrateurs Fd 21 
 Une professionnelle du Jura 
 2 techniciens Fd58 
 Estelle Lemoine Bourgeois 

 
RÉUNIONS DE RÉSEAUX DES CPOM 

 
27 professionnels différents des centres sociaux 
 Des directeurs, 
 Des comptables, 
 Des référents familles, 
 Des animateurs seniors … 
 6 professionnels de l’Union et des 

Fédérations 58 et 21 
 

 
2022 C’EST… 

 

 4 journées 
 3 visioconférences 
 80 heures de réflexion 
 1 feuille de route : élaborer un état 

des lieux des pratiques des Centres 
Sociaux en direction du public séniors 
et ce, sur l’ensemble de la région 
Bourgogne-Franche-Comté.  

 2 expériences partagées : AURACS et 
Fédération du Rhône 

 

2022 C’EST… 
 

 2 journées 
 3 visioconférences 
 3 groupes de travail : référentiel métier, 

journal et enquête dite « flash » 
 210 heures de réflexion 
 Quelques litres de café 
 5 kilos de fromages 
 Une rencontre entre les centres sociaux et 

la CARSAT le 10 novembre 2022 à Moulins-
Engilbert  

 La première édition du journal Regards 
croisés d’ici et d’ailleurs 

 

94 heures 

131 heures 

LES 14 CENTRES SOCIAUX 

AVEC UN CPOM 

CARSAT 

LA COORDINATION  
DU PARTENARIAT,  

AVEC LA DÉLÉGUÉE RÉGIONALE, 
LES CO-PILOTES DU CHANTIER 
 ET L’ASSISTANTE FÉDÉRALE. 

UN GROUPE DE TRAVAIL  
AVEC DES PROFESSIONNELS  
ET DES ADMINISTRATEURS 
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➔GROUPES DE TRAVAIL FORMATION  
 
 

 
Les membres du groupe de travail se 
réunissent principalement en 
visioconférence 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Définir une politique régionale de formation 

 Acculturer les membres du groupe à 
l’ingénierie et aux dispositifs de financement 

O
B

JE
C

TI
FS

 

Mise en place de la formation Hors les Murs 

Ingénierie de formation impact : 
 Suivi administratif (inscription et financement) 
 Réajustement du contenu pédagogique 
 Logistique et organisation des sessions 

 
 
 

REGARDS CROISÉS D’ICI ET D’AILLEURS 
Retrouvez notre premier journal  

en cliquant sur le QR code ci-contre : 
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PARTENARIATS FINANCIER 
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 Conseil départemental de la Côte-d’Or 
 Caisse d’allocations familiales de la Côte-d’Or 
 Ville de Dijon 
 Direction régionale Jeunesse et Sports 
 FONJEP 
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CONSEIL DÉPARTEMENTAL DE LA CÔTE-D’OR 
ÊTRE IDENTIFIÉ COMME INTERLOCUTEUR PAR LES INSTITUTIONS ET LES 

COLLECTIVITÉS TERRITORIALES 
 

Convention de soutien 2022 

 
 
La convention 
signée en 2022 
avec le Conseil 

Départemental 
s’appuie sur la 

poursuite de la mise en œuvre de la Charte de 
qualité signée entre le Conseil Départemental, 
la Caisse d’Allocations Familiales, la Mutualité 
sociale agricole et notre Fédération. 
 
Dans cette convention, le Conseil 
Départemental réaffirme son soutien aux 
réseaux des centres sociaux pour l’année 2022. 
L’aide globale est maintenue au niveau de la 
précédente convention (280 000 €) dont 
50 000 € pour la Fédération qui s’engage sur 
plusieurs objectifs : 
 
 Accompagner les Centres Sociaux 

dans la création de nouveaux projets à la 
demande des structures porteuses, sous la 
forme de prestation de service 
 Répondre aux besoins de chaque 

Centre Social sur un plan technique 
 Étendre son périmètre d’action au 

niveau régional en renforçant les 
mutualisations de moyens et les articulations 
possibles avec les autres Fédérations 
départementales 
 Rechercher des financements 

diversifiés en répondant aux appels à projets 
correspondant à l’objet social de la Fédération 
 Contribuer à la mise en place des 

nouvelles orientations de la circulaire CNAF sur 
l’animation de la vie sociale, notamment dans 
l’accompagnement des personnels dans la 
qualification professionnelle. 

 
Les territoires sont confrontés à de nombreux 
enjeux de transition, qu’ils soient économiques, 
environnementaux, démographiques ou 
numériques. 
La Fédération des Centres Sociaux, dans son 
approche territoriale, accompagne l’ensemble 
des Centres Sociaux dans leur capacité à 
s’adapter aux besoins des territoires en lien 
avec les politiques publiques, mais aussi dans 
leur mise en œuvre de la mobilisation et 
participation citoyenne des habitants. 
 
La fédération n'est pas un acteur direct de 
l'intervention sur les territoires. Elle se 
constitue comme le socle d'appui et de soutien 
des interventions conçues et conduites par les 
Centres sociaux dans leur zone géographique. 
Son cœur de métier consiste à animer le 
réseau, à l'accompagner dans la mise en place 
de ses projets et du « vivre ensemble » en 
articulation avec les différents partenaires des 
territoires. 
 
Elle se situe également à l'interface des 
préoccupations exprimées par les habitants, 
des réponses formulées par les décideurs 
institutionnels et des dispositifs initiés par les 
pouvoirs publics.  
 
 
 
 
 
 
 

 

Subvention 2022 

 

En 2022, cette convention se traduit par 
un financement de 50 000 € 

Partenariats financiers  
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CAISSE D’ALLOCATIONS FAMILIALES DE LA CÔTE-D’OR,  
UN FINANCEMENT STRUCTUREL PLURIANNUEL ET UN FINANCEMENT 

EXCEPTIONNEL 

Convention pluriannuelle 2021 - 2023 

 
 
Cette convention a pour 
objectifs de définir les 
contenus, les modalités de 
relations et d’interventions 
entre la Caf de la Côte-d’Or et 
la fédération des centres 

sociaux de la Côte-d’Or. 
Elle est conclue pour une durée de 3 ans de 
2021 à 2023 et s’articule autour des axes 
suivants :  
 
Développement d’un soutien fédéral aux 
centres sociaux  
 Soutenir les fonctions fédérales de base  
 Appui de la Caf de la Côte-d’Or à la 

fonction fédérale 
 
Développement d’un soutien départemental 
aux centres sociaux  
 Accompagner et soutenir les structures 

de l’AVS 
 Mettre en réseau les acteurs, grâce 

aux fonctions d’appui et de ressource de la 

fédération des centres sociaux  

 Proposer un accompagnement 

technique et méthodologique aux structures 

de l’AVS : 

 Former les acteurs  

 Promouvoir la dynamique participative 
 Poursuivre la structuration de l’offre 

d’animation de la vie sociale, soutenir la 
création de nouvelles structures 
 Assurer la promotion des centres sociaux 

et des EVS  
 Valoriser l’AVS   

 Poursuivre la démarche SENACS  

 Renforcer le partenariat autour de 

l’AVS  

 Structurer le réseau et 
l’accompagnement des espaces de vie sociale 
 
Les instances de relations et d’interventions 
entre la Caf 21 et la Fédération 21 

 Le comité de suivi de la convention 

 Le comité de coordination  

 Instance de concertation 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Subvention 2022 

 

En 2022, cette convention se traduit par 
un financement de 40 000 € 
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VILLE DE DIJON 
UNE POLITIQUE AMBITIEUSE EN MATIÈRE D’ANIMATION DE LA VIE SOCIALE 
 

Convention pluriannuelle 2020 - 2022 

 
 
ANIMATION DE LA VIE SOCIALE AU SEIN 

DES 9 QUARTIERS DIJONNAIS 
 

La fédération a pour objet 
d’animer le réseau des centres sociaux de Côte-
d’Or, quel que soit le gestionnaire ou le porteur 
de projet. Elle accompagne ce dernier dans la 
mise en place de ses projets, en articulation 
avec les différents acteurs du territoire et elle 
défend et promeut la place des habitants pour 
davantage de citoyenneté et de cohésion 
sociale. 
Ses objectifs, dans le cadre de cette mission, se 
déclinent ainsi : 
 Accompagner et animer le réseau des 

centres sociaux de Côte-d’Or 
 Être relais d’informations 
 Apporter un soutien méthodologique, 

technique et logistique aux structures 
 Permettre une prise de recul, 

approfondir une thématique 
 Favoriser l’apprentissage de nouveaux 

savoir-faire 
 Être en phase avec les évolutions et les 

transitions de la société 
 Capitaliser l’ensemble des expériences  
 Donner de la visibilité aux actions 

conduites sur les territoires 

 Renforcer et développer de nouveaux 
partenariats 

 Représenter les centres sociaux auprès 
des pouvoirs publics 

 Agir ensemble, en réseau 
 Renforcer le pouvoir d’agir des 

habitants dans le pilotage des projets 
 
Pour les 3 années de la convention, 4 actions 
sont retenues : 
 Poursuivre l’accompagnement 

institutionnel et pédagogique des 
professionnels et bénévoles des structures 
de quartier 

 Apporter un appui méthodologique dans le 
cadre de l’évaluation et du renouvellement 
des contrats de projet 

 Soutenir les pratiques professionnelles qui 
visent à développer le pouvoir d’agir des 
habitants sur les territoires 

 Accroitre les compétences des 
professionnels 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Subvention 2022 

 

En 2022, cette convention se traduit par 
un financement de 32 000 € 

➔Une nouvelle convention pour 2023-2026 
Pour les 4 années concernées, le cadre d’intervention « Agir pour la citoyenneté, la 
justice sociale et la démocratie locale » s’articulera autour de 3 actions : 
 Consolider le rôle d’accompagnateur, d’animateur et d’expert 
 Apporter un appui stratégique et méthodologique dans le pilotage des 

structures d’animation de la vie sociale 
 Coopérer dans la proximité, avec l’ensemble des acteurs et les 9 structures 

d’animation de la vie sociale, à la déclinaison des politiques de vie locale de 
la Ville de Dijon 
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DIRECTION RÉGIONALE JEUNESSE ET SPORTS,  
UN FONDS DE SOUTIEN AUX FÉDÉRATIONS 
 

Fonds de soutien 2022 

 
Une convention est signée 
chaque année avec la 
Direction Régionale des 
Affaires sanitaires et sociales. 
Elle a pour objet de marquer 
le soutien du ministère de 
l’Emploi et de la Solidarité aux 

missions d’intérêt général qu’assume la 
Fédération des Centres Sociaux et 
Socioculturels de France. 
Depuis 2010, et suite à la mise en place de la 
RGPP, cette convention est transférée auprès 
de la Direction régionale de la Jeunesse, des 
Sports et de la Cohésion Sociale. 
Localement, cette convention de soutien aux 
fédérations locales des Centres Sociaux est 
signée entre la Direction Régionale de la 
Jeunesse, des Sports et de la Cohésion Sociale 
et la Fédération des Centres Sociaux de Côte-
d’Or. 
 
Les objectifs retenus sont :  
➢ Accompagnement de l’évolution des 

Centres Sociaux 

➢ Maillage le plus complet possible du 
territoire 
➢ Démarches d’appui et de qualification 

 Développement de la vie associative 
 Animation de la réflexion et de la 

communication 
 Formation des acteurs bénévoles et 

professionnels 
➢ Mobilisation des Centres Sociaux sur des 

thèmes d’actions prioritaires 
➢ Mise en pratique de la Charte Fédérale 

Nationale, adoptée par l’Assemblée Générale 
du 18 juin 2000 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Subvention 2022 

 

En 2022, cette convention se traduit par 
un financement de 11 146 € 



 

58 Rapport d’activité 2022 

FONJEP, Partenariat financier 
UN LEVIER POUR LES PROJETS D’ÉDUCATION POPULAIRE 
 

Convention d’objectifs 2020 - 2022 : Fonjep 

Le Fonds 
de 

coopération 
de la 
jeunesse et 

de l’éducation populaire (Fonjep) est un 
organisme cogéré par l’État, les collectivités et 
les associations créé en 1964.  
Véritable pôle de ressources, il a pour mission 
de renforcer le développement des projets 
associatifs de jeunesse et d’éducation 
populaire.  
Pour atteindre cet objectif, le Fonjep articule 
cinq grands axes de travail :  
 Développer le dialogue et la 

coopération entre acteurs 
 Faciliter le déploiement des projets 

associatifs 
 Soutenir la solidarité internationale 
 Soutenir les modèles socio-

économiques des associations JEP 
 Conserver et valoriser la mémoire du 

secteur 

Les objectifs généraux des postes Fonjep : 
 Accompagnement technique des Centres 

Sociaux de la Côte-d’Or, sur les domaines de la 
gestion et de la vie associative 
 Soutien technique et méthodologique 

auprès des Centres Sociaux de la région 
Bourgogne dans le cadre du dispositif SENACS 
 Comptabilité, paies et gestion 

administrative de la Fédération des Centres 
Sociaux 
 Communication 
 Animation du réseau 
 Relais entre l’ensemble des structures et 

des partenaires 
 Valoriser, capitaliser l’ensemble des 

actions et projets à l’échelle départementale, 
régionale et nationale 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fonjep 2022 

 
En 2022, le montant global des 2 postes 
Fonjep s’élève à 14 214 €. 

➔Une nouvelle convention pour 2023-2025 
Une nouvelle convention a été signée pour renouveler l’engagement sur 3 années, sur des 
objectifs généraux d’accompagnement, d’animation de réseau et de soutien technique et 
méthodologique, mais également d’objectifs spécifiques autour de la communication : 
Objectifs spécifiques – Axe communication  
 Être relais entre l’ensemble des structures et les partenaires : Porter la parole 

politique de la Fédération  
 Valoriser et capitaliser l’ensemble des actions et projets à l’échelle 

départementale, régionale et nationale  
 Créer et diffuser des outils de communication interne et externe  
 Apporter une ingénierie et une expertise dans le cadre d’un outil de valorisation et 

de communication des structures, Senacs 
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RAPPORT FINANCIER, L’ANNÉE 2022 EN POSITIF 

Charges 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Produits 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Achats 3 449,91 € 

Services Extérieurs 13 225,39 € 

Autres Services Extérieurs 60 754,19 € 

Impôts et Taxes 3 981,80 € 

Charges de Personnel 151 222,85 € 

Autres charges de gestion courante 11 484,74 € 

Charges exceptionnelles 1 200,00 € 

Dotations 4 842,11 € 

Impôts sur les sociétés 13,00 € 

Contributions volontaires 15 841,40 € 

TOTAL DES CHARGES 266 015,39 € 

 

Rémunération des Services 34 051,06 € 

Subventions d'exploitation 145 646,00 € 

Produits de gestion courante 50 499,42 € 

Produits financiers 1 135,25 € 

Produits exceptionnels 2 485,67 € 

Transfert de charges 26 115,24 € 

Contrepartie Contrib. volontaires 15 841,40 € 

TOTAL DES PRODUITS 275 744,04 € 

 

Autres charges  

de gestion 

courante 
4,3 % 

5 % 

Services extérieurs 

22,8 % 

Autres services 

extérieurs 

56,8 % 

Charges  

de personnel 

266 015,39 € 

5 % 

Contributions 

volontaires 

275 744,04 € 

12,3 % 
Rémunération  

des services  

52,8 % 

Subventions 

d’exploitation 

18,3 % 

Autres produits de gestion 

courante 

9,5 % 

Transfert de charges 

Contributions 

volontaires 

5,7 % 
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Bilan financier au 31 décembre 2022 

 
 
 
 

ACTIF PASSIF 

Immobilisation 
 

1 768,17 €  Capitaux Propres   
Brut :     16 274,02 €    Réserves de trésorerie 9 299,39 €  
Amortissement :   14 505,85 €    Fonds d'Investissement 5 713,80 €  
Net :    1 768,17 €    Réserve démarche congrès 60 000,00 €  
  

 
  Subvention investissement 1 997,00 €  

  
 

  Reprise subv. Investis. - 1 688,79 €  
  

 
      

  
 

  Provision pour retraite 23 960,00 €  
  

 
  Autres provisions pour risques 10 000,00 €  

  
 

  Provision pour CET 9 101,70 €  
Créances de Fonctionnement       
Usagers 8 636,66 €  80 798,12 €  Réserves statutaires 98 580,38 €  
Collect. publ à recevoir 22 050,00 €    Résultat de l'exercice 9 758,65 €  
Produits à recevoir 33 384,66 €        
Charges constatées d'avance 16 726,80 €    Dettes de Fonctionnement   
  

 
   Fournisseurs et comptes rattachés 3 521,00 €  

Disponibilités 
 

228 860,71 €  Dettes fiscales et sociales 35 499,87 €  
Compte courant  93 614,32 €    Charges diverses à payer 9 984,00 €  
Livret 135 246,39 €    Produits constatés d'avance 35 700,00   

311 427,00 €  
 

311 427,00 €  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RÉSULTAT DE L’EXERCICE 2022 

9 758,65 € 

 
 
 

Retrouvez le rapport financier en détail  
en cliquant sur le QR code ci-contre : 
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Prévisionnel 2023 

 
2023, CAP SUR LE CONGRÈS … 

 
Le réseau de Côte-d’Or se mobilise pour permettre au 
plus grand nombre de participer à ce grand rendez-
vous. 
La Fédération des Centres Sociaux prendra en charge, 
pour ses adhérents : 
 Les frais d’inscription : 225 € par personne 
 Les frais d’hébergement : 200 € pour les 2 nuits 
par personne 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Prévisionnel 2023 

60 Achats 3 500,00 €  

61 Services Extérieurs 10 200,00 € 

62 Autres Services Extérieurs 108 627,00 € 

63 Impôts et Taxes 4 930,00 € 

64 Charges de Personnel 163 915,00 € 

68 Dotations 4 100,00 € 

69 Impôts sur les sociétés 30,00 € 

86 Contributions volontaires 2 500,00 € 
 TOTAL DES CHARGES 297 802,00 € 

 

Dont 30 000 € destinés à financer 
les inscriptions des 67 participants 
de notre réseau au congrès de Lille  

  Prévisionnel 2023 

70  Rémunération des Services 28 852,00 € 

74  Subventions d'exploitation 161 310,00 € 

75  Produits de gestion courante 48 500,00 € 

76  Produits financiers 480,00 € 

77  Produits exceptionnels 308,00 € 

78  Reprise/Amortis.et Provisions 36 032,00 € 

79  Transfert de charges 19 820,00 € 

87  Contrepartie Contrib. volontaires 2 500,00 € 

  TOTAL DES PRODUITS 297 802,00 € 

 

Dont 30 000 € de reprise sur 
les réserves congrès  
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Texte des résolutions 

 
 
PRÉSENTÉES À L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ORDINAIRE ANNUELLE DU 8 JUIN 2023 
 
 
 Première Résolution 

L’Assemblée Générale, après avoir entendu la lecture du rapport moral du Président, le rapport 
d’activité, le rapport financier du Trésorier et le compte-rendu de présentation des comptes du 
cabinet comptable, approuve dans toutes les parties lesdits rapports. 
 
 
 Deuxième Résolution 

L’Assemblée approuve le bilan et les comptes qui lui sont présentés. 
Elle fixe le résultat de l’exercice à un bénéfice de 9 758,65 €  
 
Résultat de l’exercice : 9 758,65 € 
Report à nouveau : 98 580,38 € 
 
Résultat à affecter : 9 758,65 € 
Affectation du résultat :  

 Réserves pour projet associatif 9 758,65 € 

 
 
 Troisième Résolution 

L’Assemblée Générale donne quitus entier et sans réserve au Conseil d’Administration pour sa 
gestion au cours de l’exercice clos au 31 décembre 2022 
 
 
 Quatrième Résolution 

L’Assemblée Générale valide les nouvelles modalités de calcul des cotisations. 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FÉDÉRATION DES CENTRES SOCIAUX ET SOCIOCULTURELS DE CÔTE-D’OR 
Maison des Associations 

2, rue des Corroyeurs – Boite MM1 – 21000 DIJON 
03 80 54 05 92 – 06 45 30 28 11 
centres-sociaux.21@wanadoo.fr 

www.centres-sociaux-21.frsociaux-21.fr 


